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ค าน า 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ.2545 หมวด 12       
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่         
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร    
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

  ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม  
พ.ศ. 2545 หมวด 12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล
ท่างาม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) ขึ้นโดยให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3  
ปี (พ.ศ.2564 - 2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างามและครอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งฝ่ายสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล ฝ่ายบริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง      
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

     ๑.๑  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

     ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

    “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา    
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

    ๑.  สร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
     ๒.  สามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
     ๓.  ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 



     ๔.  สร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการ ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 



- ๒ - 

            ๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพิษณุโลก 
    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  
๕ ด้าน ดังนี้ 
     ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
     ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
     ๓.  ด้านการบริหาร 
     ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
     ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

     เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล  
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
        ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
        ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
              ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
        ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
              ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
        ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
     ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
     ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
     ๓.  ด้านการบริหาร 
     ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
     ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒  เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  
        ๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
        ๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
        ๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
        ๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

        เพ่ือเป็นการพัฒนาข้าราชการในสังกัดให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในระเบียบแบบแผนของทางราชการ   
หลักและวิธีปฏิบัติของทางราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข รวมถึงแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี ซึ่งในการพัฒนานั้น จะจัดใน
รูปแบบของการจัดการศึกษา การจัดอบรม การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา โดยแบ่งเป็นหลักสูตร
ต่างๆ ซึ่งอาศัยกรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  
เป็นหลัก และข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่างาม จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรตามแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นก าหนด และตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6) ที่ก าหนดไว้ และเป็นไปตามประกาศ ก.อบต.พิษณุโลก 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล                      
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
        องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
         ๑)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
         ๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
         ๓)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
         ๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร  
         ๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

          วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
          ๑. วิธีการด าเนินการ 
              ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
              ๑.๒ การฝึกอบรม 
              ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
              ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
          ๒. แนวทางการด าเนินการ 
              การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่างาม นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ดังนี้ 
              ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
              ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
              ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เป็นผู้ด าเนินการ 
          ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
              ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
              ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
              ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65  ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

 ขั้นตอนของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การเตรียมการและการวางแผน  
 1)  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการ 
 2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
      สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน  
      ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ 
      ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
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การด าเนินการพัฒนา 
1)  การเลือกพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม ประเด็นการพัฒนาและภารกิจที่จ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนา  
2)  เลือกแนวทางการพัฒนาร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ อาจจัดท าเป็นโครงการที่ด าเนินการเองหรือ 
     ร่วมด าเนินโครงการกับส่วนราชการ หรือเอกชนที่มีความรู้ ความช านาญ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
1)  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 
     ต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในระยะเวลา ๓ ปี ครอบคลุมตามหลักสูตร และเป็นไปตาม 
     ประกาศ ก.อบต.พิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ 
     องค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2)  บุคลากรในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติงานได้ส าเร็จ  
3)  บุคลากรมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและ 
     ประสิทธิผล  
4)  ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น  
5)  ใช้เป็นแนวทางหรือเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีการพัฒนา 
     เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ก าหนด  
6)  ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
7)  บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
8)  สามารถพัฒนาการท างานของบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างามทุกต าแหน่งให้มีความรู้ 
     ทักษะและทัศนะคติ เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักงาน
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการ    
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ ผู้อ านวยการกอง
ช่าง   หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๕ 
 
 

 
6 
 
 
 

7 
 

 
 
8 
 
 
 

9 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

2 
 

 
 

1 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

2 
 
 
 

1 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

2 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

 
๑๐ 

 
 
 

๑๑ 
 
 

 
๑๒ 

 
 
 
๑๓ 

 
 
 

๑๔ 
 
 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 

 
 

๑๗ 
 
 

18 
 
 
 

19 

หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ช่วยหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรม
จริยธรรม 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 

15 
 
 

 
1 

 
 

30 
 
 
 

30 

๑ 
 
 
 

15 
 
 

 
1 

 
 

30 
 
 
 

30 

๑ 
 
 
 

15 
 
 

 
1 

 
 

30 
 
 
 

30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/ 
 

 
 
/ 
 

 
 

/ 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

********************************* 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 - ๒๕66 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพย์ฯหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕๖6 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
- 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง                     กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
 ๖.  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่างาม ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง       
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างามทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท า
การยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้
มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 



 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบคุลากร  3  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 -  ๒๕๖6) 
วันที่  20  สิงหาคม  ๒๕63  เวลา  ๑0.3๐  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม อ าเภอวัดโบสถ์  จังหวดัพิษณุโลก 
................................................. 

 
ผู้มาประชุม 
 

ล าดับที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหต ุ

1 
นายศิริวัฒน์     ฟักคง 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

ประธานกรรมการ 
  

2 
นางจุรี        เกียรติศรีสิริ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

กรรมการ 
  

3 
นางสุขวสา       ตรงต่อกิจ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กรรมการ 
  

4 
นายกรฤต        ปานรัตน์ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

กรรมการ 
  

5 
นายดวงกมล     หยิบทรัพย์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

กรรมการ/เลขานุการ 
  

6 
นายไฉน     บุญท่ัง 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 
 

 
 

 

 
  
 



 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2564 – 2566)  

วันที่  20  สิงหาคม  2563  เวลา  10.30 น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 

**************** 
ผู้มาประชุม 
 1. นายศิริวัฒน ์ ฟักคง นายก อบต.ท่างาม ประธานกรรมการ 
 2. นางจุร ี เกียรติศรีสิริ ปลัด อบต.ท่างาม  กรรมการ 
 3. นางสุขวสา ตรงต่อกิจ ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 4. นายกรฤต       ปานรัตน์ ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 5. นางดวงกมล   หยิบทรัพย์ หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ/เลขานุการ 
 6. นายไฉน บุญทั่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
เริ่มประชุม เวลา  ๑0.3๐  น. 

ประธานกรรมการ ที่ประชุมพร้อมแล้ว จึงขอเริ่มการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง   ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
ประธาน  ตามท่ีได้มีค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ที่ 327/2563 ลงวันที่ 14  
(นายก อบต.) สิงหาคม ๒๕63 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64-2566 ประกอบด้วย 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เป็นประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เป็นกรรมการ 
  3. ผู้อ านวยการกองคลัง   เป็นกรรมการ 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 
  5. หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการ/เลขานุการ   
  6. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ    

  เพ่ือให้คณะกรรมการได้ด าเนินการก าหนดร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 โดยสอดคล้อง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง  
 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ บริหารส่วนต าบล  
 ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ และ ๒๗๐ และใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 เป็นกรอบในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เพ่ือ 
 เป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ 
 ราชการ ในต าแหน่งต่าง ๆ ของพนักงานส่วนต าบลมีประสิทธภิาพ และก่อให้เกิดประสิทธผิล 
 ต่อการบริหารจัดการและการให้บริการ ประชาชน 
 

ที่ประชุม รับทราบตามที่ประธานแจ้ง 
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ประธาน ความส าคัญของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล    
(นายก อบต.)  ในการประชุมครั้งนี้นางดวงกมล หยิบทรัพย์ หัวหน้าส านักปลัด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ        

ได้มอบหมายให้ นายไฉน บุญทั่ง ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่
ผู้ช่วยเลขานุการ เป็นผู้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 

ผู้ช่วยเลขานุการ  ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ที่ประชุมทราบความส าคัญของการ
 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีดังนี้ 
  ๑. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  
  ๒. เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
  ๓. เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้ 
 อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ที่ประชุม รับทราบตามที่ผู้ช่วยเลขานุการแจ้ง 

ประธาน ระเบียบ / กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(นายก อบต.) ขอมอบหมายให้ ปลัด อบต. ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 

กรรมการ  ตามท่ีประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งให้ที่ประชุมทราบระเบียบ/กฎหมายที่ 
(ปลัด อบต.) เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีดังนี้ 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
 เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด ๑๒  ส่วนที่ ๓  
 ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ก าหนดให้ 
  ข้อ 258 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น 
 พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง 
 ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ 
 ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น 
 พนักงานส่วนต าบลที่ดี   
  ข้อ 259 องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร 
 ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้ 
 พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล  
 หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
 ให้สอดคล้องกับความจ าเปน็ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารสว่นต าบลก็ให้กระท าได้  
 ทัง้นี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 
 ส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ 
 บริหารส่วนต าบลพิจารณาเหน็ว่ามีความเหมาะสม  
  ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ 
 บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และ 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                    -3- 
 ข้อ 261 การพัฒนาอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
 (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร 
 ส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  
 รว่มกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ 
 ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ รวมทั้ง 
  ข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ 
 ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลาง 
 พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     

มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

ที่ประชุม รับทราบตามที่กรรมการแจ้ง 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง   รับรองรายงานการประชุม 
    -ไม่มี- 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง   เสนอเพื่อพิจารณา 

ประธาน ร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 
(นายก อบต.) ขอมอบหมายให้ผู้ช่วยเลขานุการ ได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ให้ที่ประชุมทราบ 

ผู้ช่วยเลขานุการ  ตามที่ประธานฯ มอบหมายให้ข้าพเจ้าแจ้งรายละเอียดของร่างแผนการพัฒนาพนักงาน 
 ส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ให้ที่ประชุมทราบ 
  รายละเอียดของร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี งบประมาณ ๒๕64 – 
 ๒๕66 และขอให้กรรมการดูร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี งบประมาณ  
 ๒๕64 – ๒๕66 ไปพร้อม ๆ กัน   
     - ค าน า    
  - บทน า  ประกอบด้วย 

 หลักการและเหตุผล     
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา    
 หลักสูตรการพัฒนา  
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  
 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 การติดตามและประเมินผล     

ประธาน  ตามทีผู่้ช่วยเลขานุการ ได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
(นายก อบต.) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ไปแล้วมีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนอ 
 อะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 

ที่ประชุม ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
/ประธาน... 

 
 
 
 



-๔- 
 

ประธาน  ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 
(นายก อบต.) งบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 
   เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพ่ิมเติม ขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการ 
 พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 
ที่ประชุม  มีมติเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 –  
 ๒๕66 ด้วยคะแนนเสียง 5 คะแนน เป็นเอกฉันท์ 
ประธาน  เมื่อที่ประชุมเห็นชอบร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ  
(นายก อบต.) ๒๕64 – ๒๕66 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ขอมอบหมายให้ ผู้ช่วยเลขานุการ ด าเนินการดังนี้ 
 ๑. จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี 
 งบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 
  ๒. น าเสนอร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 –  
 ๒๕66 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  ๓. จัดท าบันทึกข้อความแจ้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทราบถึง 
 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 และเสนอ 
 ร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 ที่ผ่าน 
 ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือเสนอให้นายก 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่างาม ลงนามประกาศใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
 ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕66 

ประธาน มีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนออะไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
(นายก อบต.)   
 

ที่ประชุม ไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม 
 

ประธาน เมื่อไม่มีใครเสนออะไรเพ่ิมเติม ขอปิดประชุม 
(นายก อบต.) 
 

ปิดประชุม เวลา   ๑2.0๐  น.  
 
 

                                (ลงชื่อ)                             ผู้จดรายงานการประชุม 
                      (นายไฉน  บุญทั่ง) 
                      ผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการฯ 
  
 

                               (ลงชื่อ)                              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
              (นายศิริวัฒน์  ฟักคง) 
             ประธานคณะกรรมการฯ 

 
 

 
 

 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (พ.ศ. ๒๕61 -  ๒๕๖3) 



วันที่  20  กันยายน  ๒๕60  เวลา  ๑0.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  อ าเภอวัดโบสถ ์ จังหวัดพิษณุโลก 

................................................. 
 
เริ่มประชุมเวลา    ๑6.๐๐  น.  

ประธาน     เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายศิริวัฒน์   ฟักคง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม   
(นายก อบต.)       ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป ี (พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๐)  เป็นประธานที่ประชุม 
                        กล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้  นายจรัญ  จิรนนทพันธ์   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม   
                            ด าเนินการประชุม  โดยมีวาระการประชุม  ดังนี ้
 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
กรรมการ      - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป ี (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐) 
(ปลัด อบต.)           ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  ที ่394/๒๕๕๗  ลงวันที่  20  ตุลาคม  ๒๕๕๗  
       เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก  

    เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  หมวด 12   
    ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ - ข้อ ๒๙๕   

 

มติที่ประชุม        - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

       -  ไม่มี   
 
ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมทราบ 

      -  ไม่มี   
 
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
กรรมการ                   - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (พ.ศ.๒๕๕๘ -  ๒๕๖๐)  เพ่ือให้เป็นไป 
(ปลัด อบต.)         ตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   
                         ต้องมกีารพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก่ 
        ๑. ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
        ๒. ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
        ๓. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
        ๔. ด้านการบริหาร 
        ๕. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

         มอบหมาย  ให ้ นางสาวมลฤดี  แปงค าใส  เลขานุการ  เป็นผู้ชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับ 
                             การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (พ.ศ.๒๕๕๘ -  ๒๕๖๐)    
 

/.....การจัดท าแผน 
 
 
 

- 2 - 
  

เลขานุการ     - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (พ.ศ.๒๕๕๘ -  ๒๕๖๐) นั้น  จะต้องมีความสอดคล้อง 



(บุคลากร)     กับแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๕๘ -  ๒๕๖๐  และข้อบัญญัติฯ  
                           ขององค์การบริหารสว่นต าบล  ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กร 
                       และต่อเนื่อง  จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา    
                       บุคลากร  3  ปี  (พ.ศ.๒๕๕๘ -  ๒๕๖๐)  พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร    
                  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
      ๑. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 
     ๒. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
     ๓. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
     ๔. หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
     ๕. หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๖. หลักสูตรบุคลากร 
       7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
      8. หลักสูตรเจ้าหน้าที่ธุรการ/เจ้าพนักงานธุรการ 
     9. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
     ๑0. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
     ๑1. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
     ๑2. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา     
     ๑3. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
     14. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
      15. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องอ่ืน ๆ 
      - ไม่มี   
 
ประธาน             - เมื่อที่ประชุมมีมตเิห็นชอบในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2558 - 2560)  
(นายก อบต.)       ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างามแล้ว  และเม่ือไม่มีผู้ใดสอบถามแล้ว   
                         กระผมขอปิดการประชุม   
 
ปิดประชุมเวลา      ๑7.๐๐  น. 
 
  
                                       ลงชื่อ   มลฤดี   แปงค าใส   เลขานุการ/ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                                                  (นางสาวมลฤด ี  แปงค าใส) 
                                                          บุคลากร 

 
 

                                       ลงชื่อ     ศิริวัฒน์   ฟักคง    ประธานกรรมการ/ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                    (นายศิริวัฒน์   ฟักคง) 
                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 


