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ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
 

องคการบรหิารสวนตำบลทางาม 

 
โดย งานบริหารงานบุคคล 

สำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบล 
 
 



บันทึกขอความ 
สวนราชการ สำนักงานปลัด องคการบริหารสวนตำบลทางาม โทร. 0 5500 9920                . 

ที่  พล 77701/                                         วันที่ 3 มกราคม 2566                  . 
เรื่อง  รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕          . 
 

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตำบลทางาม 
 

    ตามที่ องคการบริหารสวนตำบลทางาม ไดจัดทำนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ขึ้นโดยใหครอบคลุมดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 
ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ ดานสวัสดิการและดานการบริหาร เพื่อใหการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตำบลทางาม เปนไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหเกิดประโยชนสูงสุด ผลักดันวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรประสบความสำเร็จและไดประกาศใหทราบโดยทั่วกัน
ไปแลวนั้น 
 

    บัดนี้ ไดสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แลว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อใหผูบริหารไดทราบและพิจารณา แกไขเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงใหครอบคลุมและครบทุกดาน รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมนี ้
 

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
     (ลงชื่อ)  

  (นายไฉน บุญทั่ง) 
  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 

ความเห็นของผูบังคับบัญชาข้ันตน                 . 
      

         (ลงชื่อ) 
  (นางดวงกมล หยิบทรัพย) 
      หัวหนาสำนักปลัด 

    

ความเห็นของปลัดองคการบริหารสวนตำบล             . 
      

     (ลงชื่อ) 
(นางจุรี เกียรติศรีสิริ) 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทางาม 
 

คำสั่ง/ความเห็นของนายกองคการบริหารสวนตำบล  ทราบ  อ่ืนๆ (ระบุ)        . 
      

      (ลงชื่อ)     
          (นายลาน สุขแจม) 
        นายกองคการบริหารสวนตำบลทางาม 



 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

1.นโยบายดานการ
ปรับปรุงโครงสราง
ระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 

- เพื่อเปนการวางแผนสนับสนุน
และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบ 
งาน การจัดกรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง 
ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
ขององคกรและเพียงพอ  
มีการวางเสนทางความกาวหนา
ของสายงาน มีความคลองตัวตอ
การขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหนวยงาน/สวนราชการ 
ในองคกร 

- อัตรากำลังสอดคลองกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหนาที่
ความรับผิดชอบของแตละ
สวนราชการและภาพรวมใน
องคกร ไมมีตำแหนงวาง 
ในกรอบอัตรากำลัง  
การบริหารงาน เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระคาใชจาย 
ตามมาตรา ๓๕ ไมเกินรอย
ละ ๔๐ 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ แกไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยการกำหนดโครงสราง สวนราชการอำนาจหนาที่ของสวน
ราชการตามประกาศ ก.อบต.และกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการ ประเภททั่วไปและพนักงานจาง เพื่อใหสอดคลองกับ
ปริมาณงาน อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบขององคกร 

- เปนการวางแผนลวงหนาในการ
กำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับ
ปริมาณปจจุบันและเพื่อรองรับ
ความกาวหนาในสายงานภารกิจ
ถายโอนจาก สวนกลาง ปฏิบัติงาน
เรงดวนตามหนังสือสั่งการ 

- การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตำบล ตำแหนง นักวิชาการ
ศึกษา นักวิชาการสาธารณสุข นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

- เปนการสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหนงวาง เพื่อใหการบริหาร
ราชการ เปนไปอยางตอเนื่อง ไม
เกิดความเสียหายตอทางราชการ/
ใชระยะเวลาการรับโอนนาน ตอง
พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง 
สำหรับขาราชการทหาร มาเปน
พนักงานสวนตำบล 

- การรับโอนพนักงานสวนตำบล มาดำรงตำแหนง นิติกร 
- การเลื่อนระดับพนักงานสวนตำบลใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น 
สำหรับตำแหนง นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับ
ปฏิบัติการ เลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนง นักปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ระดับ ชำนาญการ 

- ประกาศรับโอน (ยาย) พนักงานสวนตำบลและขาราชการ
ประเภทอื่นมาดำรงตำแหนงวาง  

ผู บริหาร มีนโยบายรับโอน (ยาย)  
พนักงานสวนตำบล หรือขาราชการ
ประเภทอื่น แตมีนโยบายขอใชบัญชี 
ผูสอบผานขึ้นบัญชีไว หรือแมขอใช
บัญชีไปแลวแตมีผูสอบผานขึ้นบญัชี
ในตำแหนงที ่ต องการไมเพียงพอ
รวมถึงระยะเวลาการสรรหา บรรจุ
แตงตั ้งอาจตองใชเวลาเนื ่องจาก
บ ุคคลท ี ่จะโอน (ย าย) มาดำรง
ตำแหนงมีเหตุผลความจำเปนหลาย
ประการที่ใชประกอบการตัดสินใจ 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

2.นโยบายดานการ
พัฒนาบุคลากร 

- เพื่อสงเสริมใหมีการพฒันา
บุคลากรตามตำแหนง สายงาน
ครบทุกตำแหนงสายงานอยาง
เปนระบบ ทั่วถึงและตอเนื่อง 
โดยการเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพและ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสม 

- อัตรากำลังสอดคลองกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหนาที่
ความรับผิดชอบของแตละ
สวนราชการและภาพรวมใน
องคกร ไมมีตำแหนงวาง 
ในกรอบอัตรากำลัง  
การบริหารงาน เปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระคาใชจาย 
ตามมาตรา ๓๕ ไมเกินรอย
ละ ๔๐ 

- ระดับความสำเร็จของการปฏบิัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการทำงาน ครบทุกขั้นตอน ไมมีขอรองเรียนดาน
พฤติกรรมและการทำงาน 

- สถานการณการแพรระบาดโรค 
โควิด 19 ทำใหการสงบุคลากรเขา
อบรมไมเปนไปตามนโยบายและ
แผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้ง
งบประมาณที่ตั้งไวไมเพียงพอใน
การสงบุคลากรเขารับการอบรม 
เพราะคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการมีอยางจำกัด 

- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมและหนวยงานจัดฝกอบรม
เอง เพิ่มพูนความรูประสบการณในการทำงานสรางความ
สามัคคีในองคกร ในการทำงานรวมกันและแลกเปลี่ยนความรู
นอกสถานที่ 

- จัดทำโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ปลูกจิตสำนึก
ตอตานการทุจริต ประจำป พ.ศ. 2564 

- คณะผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภา
ทองถิ่นและบุคลากรใหการรวมมือ
เปนอยางดี วิทยากรเปนผูมีความรู 
ความสามารถและมีความชำนาญใน
การใหความรู 

     

     

 
 



 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

3.นโยบายดานการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

- เพื่อเปนการสงเสริมและเพิ่ม
ศักยภาพแกบุคลากรในการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหเกิดความสะดวกและ
รวดเร็ว ถูกตองแมนยำและเกิด
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

- ระดับความสำเร็จของการ 
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด 
ลดลง ขั้นตอนและ 
กระบวนการทำงานที่ลดลง 
และผลลัพธในการปฏิบัติมี 
ความถูกตองแมนยำ และ
รวดเร็ว 

- องคกรจัดใหมีเว็ปไซต facebook และ Line ในการ
สนับสนุนการทำงานไวสำหรับประชาสัมพันธผลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบายของผูบรหิารทองถิ่น มาตรการหลักเกณฑ
การปฏิบัติงาน คูมือการปฏิบัติงานเชื่อมตอหนวยงานอื่นใน
การคนหาขอมูล รวมถึงการรองเรียนผานเว็บไซต ถามตอบ
ปญหา ขอสงสัยจากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล Thailand 
4.0 

- เสนอแนะใหมีระบบสารสนเทศ
แบบ one stop service และ
ระบบการใชบริการผานเว็บไซต 
ขององคการบริหารสวนตำบล เพื่อ
ความรวดเร็วในการบริการและ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
พรอมทั้งใหสอดคลองกับการ
ประเมินคุณรธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (Integrity 
and transparency Assessment 
: ITA) 

   - องคกรมีไลนกลุม เพื่อใชสำหรับ ประชาสัมพันธขาวสาร แจง
เวียนใหทราบและถือปฏิบัติ และสั่งงานรวมถึงการรายงานผล
ใหผูบังคับบัญชาทราบ 

- เปนรูปแบบการทำงานแบบลด
ขั ้นตอน ประหยัดและเพิ ่มความ
รวดเร็วยิ ่งขึ ้น แตยังมีบุคลากรใน
สังกัดสวนนอยเทานั้นที่อาจยังไมให
ความรวมมือดานเทคโนโลยีโดยตรง 

- องคกรจัดหาวัสดุ อุปกรณ ดานเทคโนโลยีใหกับพนักงาน 
เจาหนาที ่ใชทรัพยากรรวมกันไดอยางประหยัด ในระบบ
เครือขาย การแชร เครื่องพิมพ เครื่องถายเอกสารและสามารถ
สั่งพิมพงานผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร 

- มาตรการประหยัดพลังงาน การใช
ทรัพยากรรวมกัน 

 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะ 

4. นโยบายดาน
สวัสดิการ มี
มาตรการ
เสริมสรางขวัญ
และกำลังใจใหกับ
พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง 

- เพื่อเสริมสรางกำลังใจใหกับ
พนักงาน เกิดความรักความ
ทุมเทกำลังกายกำลังใจใหกับ
องคกรและสรางความมั่นใจ
ใหกับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

- ผลการปฏิบัติงานดี
สำเร็จทันตามเวลาที่
กำหนด ความผิดพลาด
ในการทำงานมีนอย ไมมี
ขอรองเรียน มีการ
ทำงานเปนทีม 

- จัดโครงการคัดเลือกบุคลากรตนแบบดานคุณธรรม 
จริยธรรม (คนดีระดับองคกร) ประเภทบุคคลภายในองคกร
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- เขารวมโครงการฝกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ 
ประจำองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
- ประกาศรายชื่อพนักงานสวนตำบลท่ีไดรับผลการประเมินใน
ระดับดีเดนในแตละรอบการประเมิน 
- จัดกิจกรรม Big Cleaning Day เพื่อใหองคกรเปนองคกร 
นาอยู มีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ถูกสุขอนามัย 

- เปนโครงการที่ดี สรางขวัญกำลังใจใหกับ
ผูปฏิบัติงาน และกระตุนใหบุคลากรใน
สังกัดพัฒนาตนเองใหดีย่ิงขึ้น 
- บุคลากรใหความรวมมือในกิจกรรมเปน
อยางดีและเปนการเสริมสรางศักยภาพและ
ความเขมแข็งใหแกพนักงานสวนตำบล 
- ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. จังหวัด
พิษณุโลก 
- บุคลากรในองคกรใหความรวมมือในการ
ทำกิจกรรม เกิดความสามัคคแีละสงผลให
องคกรนาอยู 

5.นโยบายดานการ
บริหาร 

- เพื่อใหการบริหารราชการ 
เปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีมีการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการ
บริการที ่
รวดเร็ว พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง ปฏิบัติงานได
ตรงตามสายงานและหนาที่
ความรับผิดชอบ ไมเกี่ยงงาน 
เปนไปตามขั้นตอนภายใตการ
บังคับบัญชาของหัวหนางาน 
หัวหนาสวนราชการ 

- การปฏิบัติราชการ
เปนไปตามคำสั่งที่
มอบหมายงาน การ
ปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพประชาชน
ไดรับการบริการอยาง
ทั่วถึง ประทับใจในการ
รับบริการ ไมมีการ
รองเรียนในองคกร 

- จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการใหกับพนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจางตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สายงานและหนาที่ 

-พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง ยังมี
ความเขาใจผิดเกี่ยวกับการรักษาการใน
ตำแหนง รักษาราชการแทนและปฏิบัติ
ราชการแทน - จัดทำคำสั่งใหพนักงานสวนตำบล รักษาราชการแทน  

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล หัวหนาสวนราชการ  
ในกรณีตำแหนงที่วาง หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได 
- จัดทำคำสั่งใหรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ปฏิบัติ
ราชการแทนปลัดองคการบริหารสวนตำบล เปนการมอบ
อำนาจรายกรณี คือ การมอบอำนาจใหควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในกองสวัสดิการสังคม กองการศึกษาศาสนา
วัฒนธรรม 
- แจงเวียนคำสั่งใหพนักงานสวนตำบลพนักงานจางทราบ และ
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 

 

 


